
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.2565   
องคการบริหารสวนตําบลบานแลง  อาํเภอเมืองลําปาง  จังหวัดลําปาง 

 
องคการบริหารสวนตําบลบานแลง    ไดดําเนินการตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล  ในปงบประมาณ พ.ศ.2565  ในดานตาง ๆ  ดังนี ้

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
1.ดานการสรรหา 1.1 จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป และทบทวนปรับปรุงโครงสราง 

กรอบอัตรากําลัง เพ่ือรองรับภารกิจขององคการบริหารสวน
ตําบล 
 

-ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
ประกาศใชเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2563 
 

 1.2 จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหาพนักงานสวนตําบล 
พนักงานคร ูอบต.  และพนักงานจาง ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
หรือทดแทนอัตรากําลังที่ลาออก  หรือโอนยาย  โดยมุงเนนใหมี
อัตรากําลังวางไมเกินรอยละ 10 ของอัตรากําลังท้ังหมด 

-อบต.บานแลง  มีกรอบอัตรากําลัง ทั้งสิ้น  45  อัตรา  ไดดําเนินการ 
ตามแผนและมีอัตราวาง  3 อัตรา  ดังนี ้
1.พนักงานสวนตําบล   ตําแหนง  เจาพนักงานธุรการ (กองคลัง)  1  อัตรา 
2.พนักงานสวนตําบล   ตําแหนง  นักวิชาการพัสดุ                  1  อัตรา 
3.พนักงานครู อบต.    ตําแหนง   คร ู(คศ.2)                        1  อัตรา 
 
 

 1.3 การรบัสมัครคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแตงตั้งเขารับราชการ
หรือประกาศรับโอนยาย พนักงานสวนทองถ่ิน มาดํารงตําแหนง
ที่วางหรือประกาศรับสมัครบุคคล เพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 
โดยการเผยแพรการประกาศผานบอรดประชาสัมพันธและ
เว็บไซตของหนวยงานพรอมทั้งประชาสัมพันธ ไปยังหนวยงาน
ภายนอก  เพ่ือการรับรูและเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

-พนักงานสวนตําบล   ตําแหนง  เจาพนักงานธุรการ (กองคลัง)  , พนักงาน
สวนตําบล   ตําแหนง  นกัวิชาการพัสดุ และพนักงานครู อบต. ตําแหนง ครู 
(คศ.2)  อยูในระหวางประกาศรับโอนยาย ตามประกาศ อบต.บานแลง    เมื่อ
วันที่ 10 มิถุนายน 2564   
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
 1.4 การคดัเลือกบุคคล เพ่ือเลื่อนระดับตําแหนงที่สูงขึ้น ตอง

ปฎิบัติโดยความเห็นเปนธรรม  เสมอภาค และยุติธรรม  เพ่ือให
ไดบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ เหมาะสมกับตําแหนง 
 

- ยังไมมีการเลื่อนระดับตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

2. ดานการพัฒนา 2.1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2564  -  2566 และดําเนินการตามแผนฯ ใหสอดคลอง   
ตามความจําเปนและความตองการในการพัฒนาบุคลากรของ
องคกร 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564  -  2566  
อบต.บานแลง   ใหพนักงานสวนตําบล  พนักงานคร ูอบต.และพนักงานจาง  ที่
ดํารงตําแหนงตามกรอบแผนอัตรากําลัง 3 ป ตองไดรับการพัฒนาความรู 
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอยางนอย  
ปละ 1 ครั้งหรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร  ดังนี้ 
(1)หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2)หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ 
(3)หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
(4) หลักสูตรดานการบริหาร 
(5)หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
(6)หลักสูตรการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล 
และไดพิจารณาจัดสงบุคคลเขารับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรูในรายงาน
และในปงบประมาณ 2565 ครึ่งปแรก มีเขาอบรม  จํานวน 10  คน         
จากทั้งหมด 22 คน  คิดเปน  รอยละ 45  

2.2.กําหนดเสนทางการพัฒนาบุคลกร เพ่ือเปนกรอบใน 
การพัฒนาบุคลากรแตละตําแหนง 

มีการวางแผนการพิจารณาสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม เพ่ือพัฒนาความรู 
ความกาวหนา ตามสายงาน ซึ่งเปนไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
 2.3 ดําเนินการประเมินพนักงานสวนตําบล  พนักงานครู อบต.

และพนักงานจาง  ตามเกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนงใน
ความรู ทักษะ  และสมรรถนะ 

หนวยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑมาตรฐานการกําหนดตําแหนง    
เพ่ือพิจารณาจัดสงบุคลากรเขารับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรู ความสามารถ 

2.4 ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร  
ที่มีผลตอการพัฒนาบุคลากรทุกสวนราชการ 

มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการบริหารทรัพยากรบุคคล       
ทั้งในดานการพัฒนาบุคลากร  สวัสดิการ สภาพแวดลอมการทํางาน บําเหน็จ
ความชอบพรอมทั้งตดิตามและนําผลการประเมินมาพัฒนา  
 

3.ดานการธํารง
รักษาไวและจูงใจ 
 

3.1 ประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทางเสนทางความกาวหนา
ในสายงานตําแหนง ใหบุคลากรทราบ 

มีการประชาสัมพันธเสนทางความกาวหนาในสายงานตําแหนงใหบุคลากร
ทราบทางบอรดประชาสัมพันธและคําปรึกษาและมีการสงเสริมใหพนักงาน 
ทุกสายงานมีโอกาสในการพัฒนาตนเองและสอบหรือคัดเลือกในตําแหนง 
ตาง ๆ  ที่มีคุณสมบัติและควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล 
ไมใหเกินตามที่กฎหมายกําหนดโดยการควบคุมอัตรากําลังคนไดสัมพันธกับ 
คางานภาระคาใชจายและใชการจางเหมาบริการแทนอัตรากําลังคนที่ 
เกษียณ เพื่อใหพนักงานที่ยังดํารงตาํแหนงอยูเกิดความรูสึกมั่นคงใน 
การทํางาน 
 

3.2 ดําเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุง ขอมูลบุคลากรในระบบ
ศูนยขอมูลบุคลากรแหงชาติ  (LHR) ใหถูกตองครบถวนและเปน
ปจจุบัน 
 

ดําเนินการปรับปรุงระบบศูนยขอมูลบุคลากรแหงชาติ  (LHR)  ตามระยะเวลา
ที่กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดทุกระยะแลวเสร็จตามที่กําหนดไว 
โดยมีการกําหนดให  แกไขขอมูลและรับรองขอมูล  เดือนละ 1 ครั้ง 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
 3.3  จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ  

ที่เปนธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบได 
หนวยงานมีการถายทอดตัวชี้วัด โดยผูบังคบับัญชาตามลําดับ ดูแล  กํากับ 
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน พนักงานสวนตําบล พนักงานครอูบต. 
พนักงานจาง ผานกระบวนการคณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณา      
ผลการปฏิบัติราชการในความรู  ทักษะ และสมรรถนะ อยางเปนธรรม  
เสมอภาคและเปนไปตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  ครั้งที่ 2/2565  

3.4 จัดใหมีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติ
หนาที่ราชการอยางเปนธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบได 

พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานสวนตําบล   เลือ่นเงินเดือนพนักงานครู 
อบต. ครั้งที่ 2/2565 ใหเปนไปตามผลการประเมินการปฎิบัติหนาที่ราชการ     
ผานกระบวนการคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานสวนตําบล
และคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงนิพนักงานครู อบต. 

 3.5จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี แกบุคลากรในดานสภาพ
แสดลอม การทํางาน ดานความปลอดภัย ในการทํางานดวย   
การมีสวนรวมในการทํางาน 

-มีการสรางสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน เชน การจัดทํากิจกรรม 5 ส  
ในสํานักงาน 
-มีการจัดซื้ออุปกรณขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอยางครบถวน เชน เครื่อง
คอมพิวเตอร  เชาเครื่องถายเอกสาร 
-สรางความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เชน การจัดใหมีชุดปฐมพยาบาล
เบื้องตน  มีอุปกรณปองกันอัคคภีัย  การดูแลซอมบํารุงวัสดุ อุปกรณไฟฟาใน
สํานักงาน  เพ่ือความปลอดภัยในการทํางาน การตรวจเช็ครถเบื้องตน       
เพ่ือความปลอดภัยของผูขับขี่และผูโดยสาร 

4 
ดานการใชประโยชน 
 

4.1 ใหผูบังคบับัญชามอบหมายแกผูใตบังคับบัญชา อยางเปน
ธรรมไมเลือกปฏิบัติ รวมทั้งสงเสริม ควบคุม กํากับ ดูแล
ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานเปนไปตามระเบียบที่กําหนด ให
เปนเปนไปตามหลักคุณธรรมจริยธรรม อยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิภาพ หากมีการกระทําผิดใหดําเนินการ 
ตามระเบียบหลักเกณฑท่ีเก่ียวของ  

ดําเนินการมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบแกพนักงานสวนตําบล พนักงานครู
อบต. พนักงานจาง เปนไปตามมาตรฐานตําแหนงและหลักคุณธรรม จริยธรรม
และ  ไมมีการกระทําผิดตามระเบียบหลักเกณฑท่ีกําหนด ไมมี   การรองเรียน
การไมไดรับความเปนธรรมจากผูบังคบับัญชา 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
 4.2 การพิจารณาแตงตั้งพนักงานสวนตําบล  พนักงานครู  

ใหดํารงตําแหนงที่สูงข้ึน ใหยึดหลักความรู ความสามารถ 
สมรรถนะใหดําเนินการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบล 

-  ยังไมมีการเลื่อนระดับตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

 

ปญหาและอุปสรรค 

   -งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีอยูอยางจํากัด ไมสามารถจัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมบางหลักสูตร ที่มีความสําคัญตอการปฏิบัติงาน 
ในสวนของคาใชจายในการลงทะเบียน  คาเดนิทางไปราชการ  
 
แนวทางแกไข/ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

   -การอบรมหรือจัดสงบุคลากรเขารับการอบรมในครั้งตอไป อาจเปลี่ยนรูปแบบในการอบรมเปนการอบรมออนไลนกับหนวยงานตาง ๆ  หรือ
สงเสริมใหบุคลากรในหนวยงาน หาความรูทางสื่อออนไลนมากยิ่งขึ้น  เพ่ือประหยัดงบประมาณและหลีกเลี่ยงตอการระบาดของโรคโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19)ได 

 

 (ลงชื่อ) วาที่ ร.ต.     ผูรายงาน             (ลงชื่อ)      ผูรายงาน  
       ภูมิพัฒน   รมยนิรันดร)                                                                           (นางสาวอรทัย  เทพรักษาฤาชัย) 
                  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ                                                                            หัวหนาสํานักปลัด อบต. 
 
 


