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ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

1. การวางแผนกําลังคน 

 

1.1.1 เพ่ือสนับสนุนใหการปฏิบัติงาน
ของพนักงานและองคกรมีประสิทธิภาพ 
ไดมีการใชเครื่องมือทางสถิติและ
ตัวชี้วัดตางๆ ในการวางแผนอัตรากําลัง 
โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร  
1.1.2 เพ่ือใหมีโครงสรางองคกรและ
ตําแหนงอยางมีประสิทธิภาพ 
 เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให
เกิดประโยชนสูงสุด นําไปสูการบรรลุ
พันธกิจขององคกรตอไป 

 

1.2.1 มีการวางแผนบริหาร
กําลังคนในเชิงปริมาณและ
คุณภาพ 
1.2.2 แผนอัตรากําลังและ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล
สอดคลองกับวิสัยทัศนพันธกิจ
และเปาหมาย 

 

1.3.1 ใชแผนอัตรากําลัง 3 ป ในการวิเคราะห
อัตรากําลัง   เพ่ือจัดทํากรอบอัตรากําลัง
พนักงานสวนตําบลในแตละสวนราชการ และ
นําไปสูการกําหนดจํานวนประเภท และระดับ
ตําแหนงเสนอคณะกรรมการจัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ป ของ อบต. พิจารณา 
1.3.2 มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุง
แผนอัตรากําลงั 3 ป อยางตอเนื่อง และ
นําไปสูการกําหนดจํานวน / ตําแหนง เพ่ิม 
หรือ ลด จํานวนตําแหนง เสนอคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดลําปาง เชน  
การปรับปรุงตําแหนงสําหรับพนักงานสวน
ตําบลใหดํารงตําแหนงที่สูงข้ึน การขอเพ่ิม
อัตรากําลังพนักงานสวนตําบล  
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2. การสรรหาคนดีคนเกง และ
การบรรจุแตงตั้ง 

 

2.1.1 เพ่ือใหไดบุคลากรที่มีคุณภาพ 
โดยใหความสําคัญกับการคดัเลือก
บุคลากร ยึดหลักความรู ความสามารถ 
คุณลักษณะที่เหมาะสมกับตําแหนงงาน
ควบคูกับความเปนคนดี 

 

2.2.1 สามารถสรรหา บรรจุและ
แตงตั้งไดตามกรอบอัตรากําลัง  
มีคุณสมบัติตรงตามสายงานและ
มาตรฐานกําหนดตําแหนง  
2.2.2 การสรรหาบุคลากร 
สายงานผูบริหาร ใหเปนไป 
ตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดลําปาง 
เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ
องคการบริหารสวนตําบล  
(แกไขเพิ่มเติมฉบับที่ 51) 
พ.ศ.2561 ลงวันท่ี 9 มกราคม 
2562 

2.2.3 การสรรหาบุคลากรสายงาน
ผูปฏิบัติ ใหดําเนินการตามแผนการ
สรรหา ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง
หรือการสูญเสียกําลังคน  

เพ่ือรองรับภารกิจและอํานาจหนาที่
ในการบริหารจัดการและใหเปนไป
ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป  

(พ.ศ.2564-2566) 

2.3.1 มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหา 
ตามวิธีและหลักเกณฑของคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดกําหนด 
2.3.2 สรรหาพนักงานสวนตําบล 
ตามกรอบระยะเวลาในการสรรหา  
บรรจุ และแตงตั้ง ตามระเบียบ/ประกาศ/
มติ ก.อบต.จังหวัด อยางชัดเจน ไดแก 
 การดําเนินการสรรหาพนักงานสวนตําบล 
ตําแหนง  นิติกร ระดับ  ปฏิบัติการ  
จํานวน 1 อัตรา 
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3. การพัฒนาบุคลากร การ
สรางทางกาวหนาในอาชีพ การ
เลื่อนระดับ 

 

3.1.1 สงเสริมใหมีการพัฒนา 
อยางทั่วถึง และตอเนื่องโดยการเพ่ิมพูน
ความรู ความสามารถ ศักยภาพ และ
ทักษะการทํางานที่เหมาะสม สอดคลอง
กับสถานการณ วิสัยทัศน และ
ยุทธศาสตรขององคกร  
3.1.2 เพ่ือใหการขับเคลื่อน 
การดําเนินงานตามพันธกิจขององคกร
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ 
ประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมทั้ง
สงเสริมคุณธรรมจริยธรมใหกับบุคลากร
ในองคกร  

3.2.1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
ใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติการ
ภายใตแผนปรับบทบาทและภารกิจ
องคการบริหารสวนตําบลบานแลง 
3.2.2 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
ตามตําแหนงงาน และสายอาชีพ
ตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด
ตําแหนงและการบริหารจัดการ 
คนดีคนเกงขององคกร  
3.2.3 พัฒนาศักยภาพผูบริหาร 
และเพ่ิมขีดความสามารถใน 
การปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงาน
ทุกระดับ ตามสายอาชีพและ
ตําแหนงงานอยางตอเนื่อง  
3.2.4 มีการประเมินผล 
การปฏิบัติงานหลังเขารับ 
การฝกอบรม  

3.2.5 สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นใน
วัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณขององคการบริหาร
สวนตําบลบานแลง   มีคณุธรรม 
จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตน 

เพ่ือองคกร 

3.3.1 มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
โดยพิจารณาบุคลากรเขารับการอบรม  
เพ่ือพัฒนาความรูตามสายงานตําแหนง ให
เปนไปตามแผนฯ 
3.3.2 มีการสงบุคลากรเขารวมการอบรม
หรือจัดโครงการอบรมใหความรูตาม 
ความเหมาะสมของสายงาน และตามโอกาส
การจัดการอบรมภายใตสถานการณ
โรคตดิตอโควิด-19 
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4. การประเมิน 

ผลการปฏิบัติงาน 

4.1.1 เพ่ือใหการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการ เพ่ือประเมินผล 
การปฏิบัติงานสําหรับเลื่อนข้ันเงินเดือน
ของขาราชการ/เลื่อนคาตอบแทนของ
พนักงานจาง เปนไปตามหลักเกณฑ
และวิธีการที่กําหนด 
4.1.2 KPI ระดับบุคคลสอดคลองกับ
มาตรฐานกําหนดตําแหนง ของแตละ
ตําแหนง 

 

4.2.1 การกําหนดตัวชี้วัดและคา
เปาหมายซึ่งตกลงและเห็นชอบรวมกัน
ระหวางผูปฏิบัติและผูบังคบับัญชาโดย
อางอิงความสําเร็จของงานตามตัวชี้วัด
และ/หรือหลักฐานที่บงชี้ผลผลิตและ
ผลลัพธของงานอยางเปนรูปธรรม 
4.2.2 ผลการประเมินที่ไดสามารถ
จําแนกความแตกตางและจัดลําดับ 
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานได 
อยางชัดเจนและและมีประสิทธิภาพ  
4.2.3 นําไปใชประกอบการปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพงานของขาราชการ
ในแตละตําแหนง และเปนการสงเสริม
หรือเปนแรงจูงใจพนักงานสวนตําบล 
ลูกจาง และพนักงานจางใหปฏิบัติงาน
อยางเต็มความสามารถและแขงขันกัน
ดวยผลงาน 

 

4.3.1 มกีารประกาศเกณฑ 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน และวิธีการ
ประเมินที่ชัดเจนเปนที่รับรูของพนักงาน
และเจาหนาที่ 
4.3.2 มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามหลักเกณฑ มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการพิจารณา มีการประกาศ
และแจงผลการประเมินใหทราบ  
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5. สงเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัยของบุคลากรในหนวยงาน 

5.1.1 เพื่อใหพนักงานและเจาหนาที่
เ กิ ด ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก ยึ ด ม่ั น ใ น              
การประพฤติตนทางานตามกฎระเบียบ
วินัยและมีจริยธรรม 
5.1.2 เพ่ือสนับสนุนใหเกิดบรรยากาศ
การเรียนรูและพัฒนาการปฏิบัติงาน
รวมกัน 

 

5.2.1 มีการสงเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัย 
5.2.1 มีกิจกรรมหรือโครงการ
เพื่ อ ส ง เ ส ริ ม ให บุ คล ากร ใน
หนวยงานมีความประพฤติที่ดี 
อยูในกรอบของจริยธรรมและ
ความมีจิตอาสาใหแกหนวยงาน
และชุมชน 

 

5.3.1 จัดทําโครงการคุณธรรม จริยธรรม 
องคการบริหารสวนตําบลบานแลง พ.ศ.2566 
5.3.2 การประชาสัมพันธมาตรการตางๆ ใน
การสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายใน
หนวยงาน 
5.3.3 สงเสริมการดําเนินกิจกรรมอาสาพัฒนา
เพ่ือรวมกันพัฒนาชุมชนและสถานที่สําคัญใน
ชุมชน กิจกรรมในวันสําคัญทางศาสนาและ
วัฒนธรรม 
5.3.4 สนับสนุนใหจัดบุคลากรคนเขาอบรม
เพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจในกฎหมายที่
เก่ียวของ 
5.3.5 สงเสริมใหผูบริหารและพนักงานรวมกัน
กําหนดคณุธรรมเปาหมาย เพ่ือจะปฏิบัติหนาที่
ราชการตามหลักคุณธรรม ธรรมาภิบาล และ
หลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี และยึดมั่น
คุณธรรมเปนฐานในการดําเนินชีวิต  
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ประจําป ีงบประมาณ พ.ศ. 2566  (รอบ ตุลาคม 2565 – มีนาคม  2566) 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

 6.1.1 สงเสริมใหทุกสายงานเขารับ
การอบรมเพ่ือพัฒนาศกัยภาพ 
ตรงตามสายงาน   
6.1.2 และเปดโอกาสใหมีการปรับปรุง
ระดับตําแหนงและเลื่อนระดับ 
ตามเสนทางความกาวหนาและ
มาตรฐานกําหนดตําแหนงของ 
ทุกตําแหนง 

 

6.2.1 บุคลากรทุกสายงานมี
โอกาสเขารับการอบรม 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพใน 
การปฏิบัติงานตรงตามสายงาน  
6.2.2 มีการปรับปรุงระดับ
ตําแหนงและเลื่อนระดับ 
ตามเสนทางความกาวหนาและ
มาตรฐานกําหนดตําแหนงของ
ทุกตําแหนง 

6.3.1 บุคลากรไดเขารับการอบรมและเพ่ิมพูน
ความรูในสายงานที่ปฏิบัติเพ่ือนํามาพัฒนา
ตนเองและสรางความกาวหนาในอาชีพตอไป 
ภายใตสถานการณโรคตดิตอ covid-19 
6.3.2 มีการเลื่อนระดับครบทุกตําแหนงและ
สายงาน โดยในสายงานทั่วไป ไดมีการเลื่อน
ระดับเปนระดับ  ชํานาญงานทุกตําแหนง 
สวนในสายงานวิชาการ  
มีการเลื่อนระดับเปนระดับ ชํานาญการ  
ครบทุกตําแหนง  
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ประจําป ีงบประมาณ พ.ศ. 2566  (รอบ ตุลาคม 2565 – มีนาคม  2566) 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

7. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 7.1.1 เพ่ือเปน 
การเสริมสรางความรัก 
ความสามัคคีรวมแรงรวมใจ
ในองคกร 
7.1.2 เพ่ือสงเสริมการสราง
สภาพแวดลอมที่ดี 
7.1.3 เพ่ือใหเกิดการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและ 
ความปลอดภัยของบุคลากร
ในหนวยงาน 

 

7.2.1 การจัด
กิจกรรม/โครงการ/
งานที่เก่ียวของกับ
การพัฒนาคณุภาพ
ชีวิต 

 

7.3.1 มีวิธีการในการกําหนดปจจัยทําใหมั่นใจวาสถานที่ทํางานมี
สภาพแวดลอมที่ปลอดภัย และพนักงานสวนตําบลมีสวนรวมใน 
การสรางสภาพแวดลอมการทํางาน  
7.3.2 จัดกิจกรรมสันทนาการ รับประทานอาหารรวมกัน การจัด
กิจกรรมในหนวยงานตามประเพณีปฏิบัติ กิจกรรมจิตอาสาพัฒนา หรือ
กิจกรรมเพ่ือสงเสริมการทํางานเปนทีม เพ่ือสรางบรรยากาศใน 
การทํางาน รับรูบทบาทภาระหนาที่สรางภาพลักษณที่ดีของหนวยงาน
ใหบุคคลทั่วไปไดทราบและเขาใจภายใตสถานการณโรคติดตอโควิด - 
19 
 
 
 
 

 

 

ขอเสนอแนะ ปญหาหรืออุปสรรคในการดําเนินการ 
- เนื่องจากปญหาโรคติดตอโควิด-19 มีผลกระทบกับการจัดการอบรม หรือการจัดกิจกรรมตางๆ 
- การปรับปรุงแผนอัตรากําลังเพ่ือรองรับภารกิจ ไมสามารถดําเนินการไดครบถวน เนื่องจากขอจํากัดดานสถานะการเงินการคลังและการควบคุมภาระคาใชจายในดาน 
  บริหารงานบุคคล 

 

งานการบริหารงานทั่วไป  สํานักปลัด  

องคการบริหารสวนตําบลบานแลง 


