
1 

แบบรายงานผลการดําเนนิงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตําบลบานแลง    

ประจําป ีงบประมาณ พ.ศ. 2566  (รอบ ตุลาคม 2565 – มีนาคม  2566) 
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1. การวางแผนกําลังคน 

 

1.1.1 เพ่ือสนับสนุนใหการปฏิบัติงาน
ของพนักงานและองคกรมีประสิทธิภาพ 
ไดมีการใชเครื่องมือทางสถิติและ
ตัวชี้วัดตางๆ ในการวางแผนอัตรากําลัง 
โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร  
1.1.2 เพ่ือใหมีโครงสรางองคกรและ
ตําแหนงอยางมีประสิทธิภาพ 
 เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให
เกิดประโยชนสูงสุด นําไปสูการบรรลุ
พันธกิจขององคกรตอไป 

 

1.2.1 มีการวางแผนบริหาร
กําลังคนในเชิงปริมาณและ
คุณภาพ 
1.2.2 แผนอัตรากําลังและ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล
สอดคลองกับวิสัยทัศนพันธกิจ
และเปาหมาย 

 

1.3.1 ใชแผนอัตรากําลัง 3 ป ในการวิเคราะห
อัตรากําลัง   เพ่ือจัดทํากรอบอัตรากําลัง
พนักงานสวนตําบลในแตละสวนราชการ และ
นําไปสูการกําหนดจํานวนประเภท และระดับ
ตําแหนงเสนอคณะกรรมการจัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ป ของ อบต. พิจารณา 
1.3.2 มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุง
แผนอัตรากําลงั 3 ป อยางตอเนื่อง และ
นําไปสูการกําหนดจํานวน / ตําแหนง เพ่ิม 
หรือ ลด จํานวนตําแหนง เสนอคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดลําปาง เชน  
การปรับปรุงตําแหนงสําหรับพนักงานสวน
ตําบลใหดํารงตําแหนงที่สูงข้ึน การขอเพ่ิม
อัตรากําลังพนักงานสวนตําบล  
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2. การสรรหาคนดีคนเกง และ
การบรรจุแตงตั้ง 

 

2.1.1 เพ่ือใหไดบุคลากรที่มีคุณภาพ 
โดยใหความสําคัญกับการคดัเลือก
บุคลากร ยึดหลักความรู ความสามารถ 
คุณลักษณะที่เหมาะสมกับตําแหนงงาน
ควบคูกับความเปนคนดี 

 

2.2.1 สามารถสรรหา บรรจุและ
แตงตั้งไดตามกรอบอัตรากําลัง  
มีคุณสมบัติตรงตามสายงานและ
มาตรฐานกําหนดตําแหนง  
2.2.2 การสรรหาบุคลากร 
สายงานผูบริหาร ใหเปนไป 
ตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดลําปาง 
เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ
องคการบริหารสวนตําบล  
(แกไขเพิ่มเติมฉบับที่ 51) 
พ.ศ.2561 ลงวันท่ี 9 มกราคม 
2562 

2.2.3 การสรรหาบุคลากรสายงาน
ผูปฏิบัติ ใหดําเนินการตามแผนการ
สรรหา ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง
หรือการสูญเสียกําลังคน  

เพ่ือรองรับภารกิจและอํานาจหนาที่
ในการบริหารจัดการและใหเปนไป
ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป  

(พ.ศ.2564-2566) 

2.3.1 มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหา 
ตามวิธีและหลักเกณฑของคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดกําหนด 
2.3.2 สรรหาพนักงานสวนตําบล 
ตามกรอบระยะเวลาในการสรรหา  
บรรจุ และแตงตั้ง ตามระเบียบ/ประกาศ/
มติ ก.อบต.จังหวัด อยางชัดเจน ไดแก 
 การดําเนินการสรรหาพนักงานสวนตําบล 
ตําแหนง  นิติกร ระดับ  ปฏิบัติการ  
จํานวน 1 อัตรา 
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3. การพัฒนาบุคลากร การ
สรางทางกาวหนาในอาชีพ การ
เลื่อนระดับ 

 

3.1.1 สงเสริมใหมีการพัฒนา 
อยางทั่วถึง และตอเนื่องโดยการเพ่ิมพูน
ความรู ความสามารถ ศักยภาพ และ
ทักษะการทํางานที่เหมาะสม สอดคลอง
กับสถานการณ วิสัยทัศน และ
ยุทธศาสตรขององคกร  
3.1.2 เพ่ือใหการขับเคลื่อน 
การดําเนินงานตามพันธกิจขององคกร
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ 
ประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมทั้ง
สงเสริมคุณธรรมจริยธรมใหกับบุคลากร
ในองคกร  

3.2.1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
ใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติการ
ภายใตแผนปรับบทบาทและภารกิจ
องคการบริหารสวนตําบลบานแลง 
3.2.2 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
ตามตําแหนงงาน และสายอาชีพ
ตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด
ตําแหนงและการบริหารจัดการ 
คนดีคนเกงขององคกร  
3.2.3 พัฒนาศักยภาพผูบริหาร 
และเพ่ิมขีดความสามารถใน 
การปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงาน
ทุกระดับ ตามสายอาชีพและ
ตําแหนงงานอยางตอเนื่อง  
3.2.4 มีการประเมินผล 
การปฏิบัติงานหลังเขารับ 
การฝกอบรม  

3.2.5 สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นใน
วัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณขององคการบริหาร
สวนตําบลบานแลง   มีคณุธรรม 
จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตน 

เพ่ือองคกร 

3.3.1 มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
โดยพิจารณาบุคลากรเขารับการอบรม  
เพ่ือพัฒนาความรูตามสายงานตําแหนง ให
เปนไปตามแผนฯ 
3.3.2 มีการสงบุคลากรเขารวมการอบรม
หรือจัดโครงการอบรมใหความรูตาม 
ความเหมาะสมของสายงาน และตามโอกาส
การจัดการอบรมภายใตสถานการณ
โรคตดิตอโควิด-19 
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4. การประเมิน 

ผลการปฏิบัติงาน 

4.1.1 เพ่ือใหการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการ เพ่ือประเมินผล 
การปฏิบัติงานสําหรับเลื่อนข้ันเงินเดือน
ของขาราชการ/เลื่อนคาตอบแทนของ
พนักงานจาง เปนไปตามหลักเกณฑ
และวิธีการที่กําหนด 
4.1.2 KPI ระดับบุคคลสอดคลองกับ
มาตรฐานกําหนดตําแหนง ของแตละ
ตําแหนง 

 

4.2.1 การกําหนดตัวชี้วัดและคา
เปาหมายซึ่งตกลงและเห็นชอบรวมกัน
ระหวางผูปฏิบัติและผูบังคบับัญชาโดย
อางอิงความสําเร็จของงานตามตัวชี้วัด
และ/หรือหลักฐานที่บงชี้ผลผลิตและ
ผลลัพธของงานอยางเปนรูปธรรม 
4.2.2 ผลการประเมินที่ไดสามารถ
จําแนกความแตกตางและจัดลําดับ 
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานได 
อยางชัดเจนและและมีประสิทธิภาพ  
4.2.3 นําไปใชประกอบการปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพงานของขาราชการ
ในแตละตําแหนง และเปนการสงเสริม
หรือเปนแรงจูงใจพนักงานสวนตําบล 
ลูกจาง และพนักงานจางใหปฏิบัติงาน
อยางเต็มความสามารถและแขงขันกัน
ดวยผลงาน 

 

4.3.1 มกีารประกาศเกณฑ 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน และวิธีการ
ประเมินที่ชัดเจนเปนที่รับรูของพนักงาน
และเจาหนาที่ 
4.3.2 มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามหลักเกณฑ มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการพิจารณา มีการประกาศ
และแจงผลการประเมินใหทราบ  
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5. สงเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัยของบุคลากรในหนวยงาน 

5.1.1 เพื่อใหพนักงานและเจาหนาที่
เ กิ ด ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก ยึ ด ม่ั น ใ น              
การประพฤติตนทางานตามกฎระเบียบ
วินัยและมีจริยธรรม 
5.1.2 เพ่ือสนับสนุนใหเกิดบรรยากาศ
การเรียนรูและพัฒนาการปฏิบัติงาน
รวมกัน 

 

5.2.1 มีการสงเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัย 
5.2.1 มีกิจกรรมหรือโครงการ
เพื่ อ ส ง เ ส ริ ม ให บุ คล ากร ใน
หนวยงานมีความประพฤติที่ดี 
อยูในกรอบของจริยธรรมและ
ความมีจิตอาสาใหแกหนวยงาน
และชุมชน 

 

5.3.1 จัดทําโครงการคุณธรรม จริยธรรม 
องคการบริหารสวนตําบลบานแลง พ.ศ.2566 
5.3.2 การประชาสัมพันธมาตรการตางๆ ใน
การสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายใน
หนวยงาน 
5.3.3 สงเสริมการดําเนินกิจกรรมอาสาพัฒนา
เพ่ือรวมกันพัฒนาชุมชนและสถานที่สําคัญใน
ชุมชน กิจกรรมในวันสําคัญทางศาสนาและ
วัฒนธรรม 
5.3.4 สนับสนุนใหจัดบุคลากรคนเขาอบรม
เพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจในกฎหมายที่
เก่ียวของ 
5.3.5 สงเสริมใหผูบริหารและพนักงานรวมกัน
กําหนดคณุธรรมเปาหมาย เพ่ือจะปฏิบัติหนาที่
ราชการตามหลักคุณธรรม ธรรมาภิบาล และ
หลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี และยึดมั่น
คุณธรรมเปนฐานในการดําเนินชีวิต  
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 6.1.1 สงเสริมใหทุกสายงานเขารับ
การอบรมเพ่ือพัฒนาศกัยภาพ 
ตรงตามสายงาน   
6.1.2 และเปดโอกาสใหมีการปรับปรุง
ระดับตําแหนงและเลื่อนระดับ 
ตามเสนทางความกาวหนาและ
มาตรฐานกําหนดตําแหนงของ 
ทุกตําแหนง 

 

6.2.1 บุคลากรทุกสายงานมี
โอกาสเขารับการอบรม 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพใน 
การปฏิบัติงานตรงตามสายงาน  
6.2.2 มีการปรับปรุงระดับ
ตําแหนงและเลื่อนระดับ 
ตามเสนทางความกาวหนาและ
มาตรฐานกําหนดตําแหนงของ
ทุกตําแหนง 

6.3.1 บุคลากรไดเขารับการอบรมและเพ่ิมพูน
ความรูในสายงานที่ปฏิบัติเพ่ือนํามาพัฒนา
ตนเองและสรางความกาวหนาในอาชีพตอไป 
ภายใตสถานการณโรคตดิตอ covid-19 
6.3.2 มีการเลื่อนระดับครบทุกตําแหนงและ
สายงาน โดยในสายงานทั่วไป ไดมีการเลื่อน
ระดับเปนระดับ  ชํานาญงานทุกตําแหนง 
สวนในสายงานวิชาการ  
มีการเลื่อนระดับเปนระดับ ชํานาญการ  
ครบทุกตําแหนง  
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แบบรายงานผลการดําเนนิงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตําบลบานแลง    

ประจําป ีงบประมาณ พ.ศ. 2566  (รอบ ตุลาคม 2565 – มีนาคม  2566) 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

7. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 7.1.1 เพ่ือเปน 
การเสริมสรางความรัก 
ความสามัคคีรวมแรงรวมใจ
ในองคกร 
7.1.2 เพ่ือสงเสริมการสราง
สภาพแวดลอมที่ดี 
7.1.3 เพ่ือใหเกิดการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและ 
ความปลอดภัยของบุคลากร
ในหนวยงาน 

 

7.2.1 การจัด
กิจกรรม/โครงการ/
งานที่เก่ียวของกับ
การพัฒนาคณุภาพ
ชีวิต 

 

7.3.1 มีวิธีการในการกําหนดปจจัยทําใหมั่นใจวาสถานที่ทํางานมี
สภาพแวดลอมที่ปลอดภัย และพนักงานสวนตําบลมีสวนรวมใน 
การสรางสภาพแวดลอมการทํางาน  
7.3.2 จัดกิจกรรมสันทนาการ รับประทานอาหารรวมกัน การจัด
กิจกรรมในหนวยงานตามประเพณีปฏิบัติ กิจกรรมจิตอาสาพัฒนา หรือ
กิจกรรมเพ่ือสงเสริมการทํางานเปนทีม เพ่ือสรางบรรยากาศใน 
การทํางาน รับรูบทบาทภาระหนาที่สรางภาพลักษณที่ดีของหนวยงาน
ใหบุคคลทั่วไปไดทราบและเขาใจภายใตสถานการณโรคติดตอโควิด - 
19 
 
 
 
 

 

 

ขอเสนอแนะ ปญหาหรืออุปสรรคในการดําเนินการ 
- เนื่องจากปญหาโรคติดตอโควิด-19 มีผลกระทบกับการจัดการอบรม หรือการจัดกิจกรรมตางๆ 
- การปรับปรุงแผนอัตรากําลังเพ่ือรองรับภารกิจ ไมสามารถดําเนินการไดครบถวน เนื่องจากขอจํากัดดานสถานะการเงินการคลังและการควบคุมภาระคาใชจายในดาน 
  บริหารงานบุคคล 

 

งานการบริหารงานทั่วไป  สํานักปลัด  

องคการบริหารสวนตําบลบานแลง 


